@ Universitat Bremen

~Einfuhrung in die
Betriebswirtschaftslehre"

4. Wie wachst und wie etabliert sich ein Unternehmen?

Prof. Dr. JOrg Freiling
Lehrstuhl fur Mittelstand, Existenzgriindung und Entrepreneurship

LEMEY

"
|@l Universitat Bremen eGeneral Studies: Einfiihrung in die Betriebswirtschaftslehre @ (1))



@ Universitat Bremen

~Einfuhrung in die
Betriebswirtschaftslehre"

4.1.3.2 Das Marketing als Antriebs- und Steuerungskraft
- Marketing-Strategie Il

Prof. Dr. JOrg Freiling
Lehrstuhl fur Mittelstand, Existenzgriindung und Entrepreneurship

LEMEY

.
|@l Universitat Bremen eGeneral Studies: Einfiihrung in die Betriebswirtschaftslehre @ (1))



<.

Elemente und Spielformen einer
Marketing-Strategie
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Eckpunkte einer Marketing-Strategie

Kunden

Praferenzen Praferenzen
durch durch
Effektivitat Wettbewerbs- Effektivitat
vorteil
Unternenmung > Konkurrenz
Kostenvortell

durch Effizienz
Quelle: Freiling & Reckenfelderbaumer (2010).
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Recht Gesellschaft

Rah men b ed In g un g en Quelle: Freiling & Reckenfelderbaumer (2010).
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Marktfeldstrategie

Markte Bedienung gegenwartiger Hinzunahme neuer
_ Maéarkte Markte
Produkte/Sortiment
o Marktfeldstrategie 1.1 Marktfeldstrategie 1.2
Angebot gegenwartiger Marktdurchdringung Markterschliel3ung
Produkte :
(market penetration) (market development)
Marktfeldstrategie 2.1 Marktfeldstrategie 2.2
Hinzunahme neuer Produktentwicklung Diversifikation
Produkte (product development) (diversification)

Quelle: Freiling & Reckenfelderbdumer (2010).
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Marktparzellierungsstrategie
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Quelle: Freiling & Reckenfelderbdumer (2010).
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Marktstimulierungsstrategie

Praferenz-
_ ——— Ko.-Senkung ——————p
strategie 4 Standardization A
Produkt |
I
Innovator simultane =
Hybrid-Strategie Ang -Diff.
|
Nutzen :
(besser) |
Rejuvenation Preis-
— — Nachfolger — — —p»
Mengen-
Strategie
Kosten (glnstiger) Prozess

Quelle: Freiling & Reckenfelderbdumer (2010).
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Konkurrenzbezogene Strategie

Anpassung Ausweichen

¢ reaktiv und defensiv

® "me-too approach™: e reaktiv, tlw. aktiv und defensiv
Anerkennung der e Suche nach Nischen, in
Wettbewerbsregeln, die oo . denen eine Dominanz
starke Konkurrenten gesetzt moglich erscheint
haben ernalte
gedge D E
e (re-)aktiv und offensiv e e aktiv und offensiv
* Wettbewerber werden mit : : * Versuch, sich moglichst
ihren eigenen Waffen deutlich von den
angegriffen Wettbewerbern abzuheben

"try harder the Differenzierung

same"

Quelle: Freiling & Reckenfelderbaumer (2010).

. @ Universitat Bremen eGeneral Studies: Einfiihrung in die Betriebswirtschaftslehre



